Snc Motesprotokoll

Datum

2018-06-04

Mote med Radet for Produktion och Transport (RPT)

Datum: 2018-05-23--24
Plats: Quality Hotel

Deltagare:

Henrik Sakari (HS), SCA (Ordf.)
Gunnar Bjoérkholm (GB), Mellanskog
Jonas Eriksson (JE), Holmen

Hakan Gard (HG), Siljanskog

Lars Jonsson (LJ), SCA

Anders Jarlesjo (AJ), Sveaskog

Paul Kewenter (PK), Derome

Jorgen Olofsson (JO), Stora Enso
Soren Staaf (SS), Norrskog

Fredrik Soderstrom (FS), VSV Frakt AB
Anders Weststrom (AW), Sydved
Johan Adolfsson (JA), VMF Syd
Oskar Cederlof (OC), SDC

Magnus Ulin (MU), SDC (Sekr.)

Ej deltagande:
Hakan Dunberg (HD), Skogsentreprenorerna
Sofia Peterson (SP), Sodra

Vid protokollet: Magnus Ulin / Oskar Cederl6f
Justerare: Henrik Sakari / Jonas Eriksson
Foredragande: (namn i rubrik, se nedan)

Bilagor (inga)

1 Motets 6ppnande och val av justerare (HS)

HS forklarade motet 6ppnat. JE valdes till justerare jamte ordféranden. HS gick igenom agendan
varefter denna faststélldes.

2 Reflexioner fran gemensamt mote (HS/Alla)

Flera uttryckte att det ar bra med det gemensamma motet forst. Detta uppfattas gynna tempot i
gransoverskridande fragor, starka engagemanget och 6ka utvaxlingen av radsarbetet.

JO lyfte en iden att bade inleda och avsluta gemensamt vid kommande motestillfallen. Detta for att
fa en gemensam avslutning med en kort rapportering fran varje enskilt rad. Pa sa satt fas ocksa ett
gemensamt “avstamp” for det fortsatta arbetet. Flera representanter anslot sig till denna tanke.
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HS berattade att radsstrukturen berorts i diskussionen kopplad till Biometria. Befintlig struktur
uppfattas bra. Viss modifiering kan bli aktuell, eventuellt behov av ”Utvecklingsrad” har
exempelvis adresserats. Utifran denna information dgnade motet lite tid at att ventilera
radsstrukturen.

HS patalade att RPT:s roll som idemotor, med forbattringsforslag 6ver radsgranserna, borgar for
6kad samsyn och hdgre utvecklingstempo.

3 RPT-vision Digitala Kedjan (HS/Alla)

Under de senaste aren har naringen tagit betydande utvecklingssteg for flodeseffektivisering.
Fjarrmatning — dar vidareutveckling pagar med tillampning fér sonderdelade sortiment,
chaufférsgodkannande av bilder, automatisk volymberékning — och Leveransavisering - dér
kraftig volymtillvéxt forvantas i nartid — &r tva exempel. Har och i andra omraden, kopplade till
Digitala Kedjan, finns stora fortsatta potentialer och en mangd ideer om fortsatt utveckling.

Nu nar RPT:s radsoverskridande effektiviseringsuppdrag tydliggjorts &r tiden mogen for att skapa
den gemensamma visionen om vad RPT vill utveckla. Bred forankring ger riktning och kraft i
genomfdrandet.

HS inledde punkten med att skildra utvecklingen ovan och att satta spotlighten pa nulaget.

Som del i nuldget beskrev HS hur chaufférsgodkannandet — pilot har varit i drift vid Svedjan sedan
nagra veckor och har just startats vid Skoghall — gér till. Detta tillimpas for “egen skog” med en
grupp, for andamalet, utbildade chaufférer som utfor bildgodkannandet. En pedagogisk poang med
upplégget ar att det ligger i chaufforens egenintresse att lasta for god bildkvalitet med tydlig
maérkning etc. Syftet ar att minimera chaufforens kotid vid métplats/industri — ambitionen ar att
bilen inte ska behdva stanna”. De erfarenheter som gjorts ar goda. Chaufforerna upplever kraftig
reduktion av vantetid och nagra fel har inte férekommit 6verhuvudtaget.

Dérefter slapptes ord fritt i avsikt att generera input till den gemensamma visionen, som ska
formuleras i en forsta oprioriterad version infor hosten, i form av en bruttolista” med
tidsperspektiv ”fran nu och storleksordningen fyra ar framat”. Tanken ar att genomfora en
gemensam prioritering vid RPT-motet i september.

Diskussion gav foljande input till ”bruttolistan”.

v" Avverkning
o Fanga avverkningstidpunkt med koppling till virkesparti (eller stock) som foljer med till
industri for indikation av farskhet mm
o Fangst av kvantitetsinformation, exempelvis snittlangder via skordardata, for
exponering till matning/industri
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v' Markning
o Dagens markning ar arbetskrdvande och dyr samt skapar storningar vid inméatning

Reducerat markningsbehov — minskar risken for fel
Digital markning via GPS-positioner
Bilder fran lastning som kopplas ihop med bildmatningen
Andra “mirknings”-/identifikationssatt

= Stamplingshuvud i skérdaraggregatet

» Bildigenkanning pa stockniva

o O O O

Ratt val kan skapa bade effektivare och sakrare system an dagens. Vi maste ocksa vara éppna for
att tillimpa flera sitt att ”marka” virket.

v Transport
o Tillgéngliggora aviseringsinformation for andra mottagare &n matning, exvis
* Mottagande industri — for produktionsplanering vedgard/timmerplan och
som kvalitetsinput infor produktion
= Chaufférerna — for att tydliggora forvantade kosituationer vid industrierna
som beslutsunderlag infor lastning vid avlagg
= Befraktare och Transportféretag — for olika typer av uppfoljning
o Tilldampa avisering for sonderdelade sortiment
o Tillampa avisering for tagleveranser

v' Métning

o Overgangen till prima/sekunda skapar forutsattningar for del- eller helautomatiserad
matning

o Kortare perspektiv: Vidareutveckling och bredare inférande av konceptet
chaufforsgodkénnande av bild infor fjarrmétning”

= Exponering av bilder i transportsystemen ett tdnkbart led i detta

o Langre perspektiv: Robotiserat bildgodkdnnande

o Automatiserad fangst av fukthalt hos ravaran vid méatning

o Automatiserat sakerstéllande av identiteten pa virkespartiet (virkesaffaren)

o Automatiserad fangst av fordonsidentitet (bil och tag) och transportaffar

Som nasta steg gor MU ett forslag pa Bruttolista med utgangspunkt i ovan och adderar till en forsta
grovbedémning om effektpotential, tidsperspektiv, insatsbehov (stort/litet) och inbdrdes
kopplingar. Forslaget stams sedan av med HS for att darpa, efter eventuell
justeringar/komplettering, séndas ut till samtliga RPT-representanter senast 30 juni.

| steget darpa gors eventuell komplettering. Varje radsrepresentant lagger da till ytterligare punkter
(som upplevs saknade) pa samma format som i den utsanda Bruttolistan. Tidsfonstret for
kompletteringen &r 1 juli — 20 augusti.

Den kompletta Bruttolistan utgor sedan en delméangd av moétesunderlaget vid RPT 25 september.
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4 Foregaende protokoll (MU)

Avhandlades utan tillaggskommentarer.

5 Transport (MU)

Transportredovisning
e Per 1 maj har 32,3 Mm3f transportredovisats hos SDC, 0,5% 6ver prognos.
e Transportinformation TIS — anvandarbasen stabil pa dryga 700 anvandare.
e Stabilt produktionslége.

Kront Vagval
Marknadslage
e Per 21 maj har KV utgjort grund fér 68,4% av transportprisrékningarna. Detta indikerar
helarsutfallet 69,5% for 2018 m.h.t. trend och sasongsvariation, dar malet &r att na 70%.
e Tecken finns pa att stagnationsperioden, som varit sedan forra sommaren, brutits och
overgatt i ny tillvaxt.
e ATA, Mellanskog och Haradsskog nya som anvandare av KV som direkt grund for
transportaffaren. Norrskog och Hoglandssagen ligger i startgroparna. KV ar de facto
standard — endast enstaka aktorer star utanfor.

Utveckling

e Angelaget att kundsystemen laggs om till 74-ton! Hanteras i SDCs dialog med de enskilda
foretagen, dér varje foretag ansvarar for anpassningen av sina ’egna” (eller av IT-
leverantdren tillhandahallna) kundsystemen. Som radsrepresentant ar det bra att kanna till
omlaggningsbehovet for att — om nddvandigt — tydliggéra pa "hemmaplan” att
omlaggningen &r viktig och pa sa vis bista i mobilseringen.

e Arbetet med ”Smal vig” avanceras enligt plan. Ser mycket lovande ut med det nya
optimerade motstandspaketet som (enligt plan) ska driftsattas i december.

e Inom VIOL 3-sdkringsarbetet har den nyutvecklade responsiva (och tekniskt moderna)
kartclienten utvarderats av KV Namnden med bra resultat. Satts i produktion under
september.

Leveransavisering
e 2017 gjordes 164.000 aviseringar (motsvarandes 6,2 Mm3f eller 180 “heltidsallokerade”
bilar) med ateranvandningsgraden 53%.

o Arets fyra forsta manader har gett aviseringsvolymen 650 tm3f i manadstakt med 75%:s
ateranvandning i matning.
o En volymokning pa 24% jfrt med 2017.
o Qbera- och Sydomradena har kommit igang och bidrar tillsammans med 10% av
volymen.
o Ateranvandningen i Nord &r néra 90%.

e Maj manad visar att volymsgenombrottet ar pa gang i Syd- och Qbera-omradena. Per 21
maj star man fér 30% av manadens aviseringsvolym!
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e Volymmal for 2018 ér att (i forsta steget) na 1 Mm3f i aviserad manadsvolym. Detta bor
kunna infrias under andra kvartalet for att sedan skruvas upp nir “’det finns tickning”.

o Ateranvandningsmél for 2018 ar minst 70%. Har géller att
o Uppdragsgivarens krav pa ateranvandning ar fundamentalt viktigt!
o Tillvaxt sanker initialt ateranvandningen.
o Ateranvéandningen f6ljs nu upp béde nationellt och regionalt

e De systemmassiga forutsattningarna ar pa plats — Leveransavisering ar inbyggt i foljande
transportsystem:
o SCA -GATA
o CGI-TASS
o Sveaskog — Prolog
o Evry — LogDrive (fragetecken for produktionsstatus)
o ATA-OH
Tillsammans tacker ovanstaende system storleksordningen 9 av 10 bilar.
De(t) enstaka system som aterstar atgardas knappast pa den hér sidan VIOL 3.

Transporthubben — transportutbyte dver systemgranserna

Transporthubben har ater aktualiserats utifran Gotalandssituationen dar den tidigare KOLA-
enklaven splittrats upp i tre fran varandra isolerade delar i form av TASS, OH och LogDrive.

Det som tidigare faststallts av RPT (3 maj 2017) och konfirmerats genom styrelsebeslut (17
oktober 2017) &r att transporthubben ska realiseras forst i det lage da VIOL 3 &r i produktion med
anpassade omvérldssystem. Branschbehovet, som transporthubben &r en del i tillgodoseendet av, ar
att mojliggora transportutbyte mellan systemen med lagerkontroll. Det kraver att alla involverade
system “’kan prata med varandra”. Detta fOrutséatter i sin tur den meddelandestandard som
driftsattningen av VIOL 3 ger. Annat satt att uppfylla lagerkontrollbehovet, vilket kraver
standardiserade skotarrapporter och leveransaviseringar av papiNetformat VIOL 3, dver
systemgréanserna existerar inte. VIOL 3 ar mojliggoraren!

SDC har tagit fram ett 16sningsforslag som uppfyller det VIOL 3-relaterade behovet av
transportutbyte med bibehallen lagerkontroll. Férslaget ger en hubblosning, vars realisering fordrar
18 veckors kalendertid och ca 1,8 arsarbeten, som ar

v" Fullstandigt VIOL 3-kompatibel och en naturligt ingdende i den tekniska miljon

v Generell for skogsnaringens papiNetmeddelanden — Transport ar darvidlag bara ett forst
tillampningsomrade.

v Tekniskt skalbar (molnldsning dar kapaciteten kontinuerligt avpassas till volymer och
utvecklings- och testbehov)

Losningen ovan skulle kunna tillgodose det aktuella Gotalandsbehovet, med avgransning for
lagerkontroll 6ver systemgranserna, genom hubbtillampning pa standardmeddelandet
Transportinstruktion, VIOL 2 (papiNet).
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Utifran Gotalandssituationen foredrogs lésningen, ur IT-synpunkt, pa gardagens IT-rad (23 maj)
dar den bifélls. Dock 6nskade nagon/nagra representanter en enklare vag for att uppfylla
Gotalandsbehovet. Tredjepartsprodukten Forest Hub” uppfattas eventuellt kunna vara ett “enklare
alternativ”. Detta alternativ har — trots att det mojligen star i konflikt mot branschens syn pa en
sund konkurrenssituation pa IT-leverantorssidan — utvarderats i SDC:s l6sningsframtagande ovan.
Kontentan av detta &r att det alternativet inte uppfyller kraven pa exempelvis VIOL 3 kompabilitet.

Med utgangspunkt i gardagens IT-rad har RPT ombetts att gora ett fornyat stallningstagande i
drendet “Transportutbyte/hubb”.

Under den RPT-diskussion som féljde, som svar pa IT-radets 6nskan, sas bl. a:

LJ: ”SCA har inget intresse av 10sning fore VIOL 3 — lagerkontrollen &r viktigt. De
integrationsmeddelanden som kravs maste forst vara pa plats i systemen”.

FS: ”LogDrive ir inte firdigt och resurserna maste framst laggas pa dess fardigstallande. Har ar det
ocksé bra om transportforetagen far tydliga besked av befraktarna”.

AW och PK: ”Absolut viktigast &r att branschen faktiskt fattat beslut om att Transporthubben ska
realiseras, om an efter infoérandet av VIOL 3. De rimliga forefaller vara att genomfora realiseringen
i VIOL 3-situationen”.

HS sammanfattade punkten med att konstatera foljande stallningstagande: RPT stddjer
genomférandet av Transporthubbens realisering i exakt linje med vad som tidigare bestamts pa
radsmétet 3 maj 2017. Transporthubben ska alltsa realiseras forst i det 1age da VIOL 3 ar i
produktion med anpassade omvarldssystem.

RPT efterfrdgar handlingsplanen for inférandet. SDC ombesdrijer dess framtagande, vilket MU
ansvarar for.

6 Rapport fran KV-Namnden (AJ)

v Mote genomfordes 18 maj i Uppsala med full uppslutning fran de befraktare, industrier och
dominerande transportféretag som agerar i Upplandsomradet. Uppland é&r, liksom delar av
exempelvis Smaland, en av landets absolut besvérligaste geografier ur
skogstransportsynpunkt.

Det nya optimerade motstandspaket, dar produktionssattning sker i slutet av aret, kommer
att god effekt pa KV-situationen i Uppland och lésa de lokala avvikelsefallen pa ett, for alla
parter, tillfredsstallande satt.

v Kopplat till nya aktorers intrade i K\V-anvandning som direkt vederlagsgrund, exempelvis
Mellanskog och ATA, har ndmnden haft ett relativt hogt inflode av avvikelsedrenden.
Hanteringen av dessa &renden har prioriterats och backloggen &r i god balans.
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v’ Ersittning efter “motstand” dr foremél for kommande diskussion i Ndmnden. Ett eventuellt
utredningsuppdrag till Skogforsk — dar Namnden tar fram direktiv — &r aktuellt.

7 Initiativ i Syd for forbéattrat vagdata (JA)

Planen &r att inventera hela Gotalands enskilda véagnét, vardet av detta har kvantifierats till
motsvarande 1 kr/(transporterad m3f). Man soker en avtalslosning dar aktorerna técker kostnaden i
proportion mot befraktade volymer. Totalt handlar det om ca 5 Mkr/ar under en femarsperiod.
Finansieringsfragan ar nu i slutfas med de enskilda aktorerna.

8 VIOL 3 - Transport (MU)

12 mars genomfordes referensgruppmdote med Transportforetagen och Befraktargruppen.
Losningen livevisades, inklusive angransande delar i ”Révara” och "Mitning”, med bra resultat.

Befraktare som varderat

Stora Enso

. BillerudKorsnas

. Sveaskog
. SCA

. Sodra

. Sydved

. Holmen

. Na SAF

. Mellanskog

Transportforetag som varderat

Dalafrakt
BDX
VSV
LOTS
Reaxcer
Ornfrakt
Westan

Ja

Nej

G“illa = 2,8 Forsta/Gilla-vérdering gjordes genom

personliga enkater, med svar enligt
1 = Forstar / Gillar inte alla

2 = Forstar / Gillar delvis

3 = Forstar / Gillar det mesta

O 4 = Forstar / Gillar allt

Varderingen utgors av svaren fran
40-talet kundrepresentanter vid
referensgruppméte 12 mars 2018.
| respondentgruppen finns alla
relevanta yrkesroller — som
affarsansvarig, transportledare och
administrator — representerade

* Forsta = 3,0
Nej v Ja

~ ”

~ ~

Trafrakt och ett par képsagar — var forhindrade att delta

Progressen i krav- och l6sningsframtagandet foljer gallande planer.

9 Produktion — utbytesprognoser (OC)

LJ: ”Utbytesprognoser” handlar om att stirka svensk skogsnirings/skogsindustris konkurrenskraft
— i linje med budskapet fran det gemensamma radsmotet.

Losningsforslaget har tagits fram i tdt samverkan med Skogforsk. OC beskrev funktionen i
I6sningsforslaget — dvs vad tjansten ska gora. De storre aktorerna férvantas anvanda ldsningen som
informationskalla och arbeta med den via egna system. For de mindre aktdrerna finns ett
anvandargranssnitt dar man ska kunna arbeta direkt i I6sningen.
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HS: Input fran detta kan i forlangningen stétta den fortsatta automatiseringen av méatning,
exempelvis fastvolymprocent.

JO fragade hur detta forhaller sig till VIOL 3 och om kostnaden for realisering. OC svarade att
detta kan levereras oberoende av leveransen av VIOL3 eftersom de 6vriga komponenter som
behdvs redan ar byggda i VIOL3 och beslut behdver tas om att bygga pa lésningen med dessa nya
komponenter. Tidsplanen kan sattas utan relation till VIOL3 om bara utvecklings och
verksamhetsresurser kan tillféras pa SDC vilket kommer att krava viss ledtid. Det handlar &ven om
permanent kunskapsuppbyggnad hos SDC och ett langsiktigt atagande.

Utvecklingskostnaden &r estimerad till cirka 3 miljoner kronor men man maste dven ta hansyn till
Okad forvaltningskostnad 6ver tid naturligtvis

Fragestallningar som togs upp pa presentationen:
e Ska foretag som inte sjalva bidrar med data ha tillgang till tjansten?
e Konkurrensfragor mellan svenska skogsforetag eller en fraga om att starka svensk
skogsindustris konkurrenskraft? RPT:s svar: Svensk skogsindustri.
e Vem ar med och betalar for att utveckla tjansten och underhalla den éver tid?

Pa dessa fragor svarade OC att finansieringen bor ske genom att alla foretag som nyttjar SDCs
produktionstjanster ar med och betalar via den normala debiteringsmodellen och att en viss
prishojning da sker for att tacka utvecklingskostnaden och att &ven en viss hajning ligger kvar éver
tid for tacka 6kade forvaltningskostnader. Foretag som inte sjalva rapporterar till SDC och darmed
ar med och finansierar skall inte heller kunna hamta ut nagot data ur denna tjanst.

HG, JE, JO och LJ ser inga motsattsférhallanden mellan egna pagaende foretagsinitiativ inom
omradet och den foreslagna losningen — tvartom olika potentiella synergieffekter.

JE, LJ och GB: Ser garna att realiseringen genomfors snarast mojligt.

Slutsats och beslut dr att RPT dr unisont positivt till losningen, man ser det som "lite bradskande”
och det far inte paverka fornyelsearbetet. HS tar detta vidare till SDC:s styrelse.

10 Produktion — operativsystem och Sender XC (OC)

Utgangspunkten &r att samtliga maskiner ska vara uppgraderade med en version av Sender XC som
stodjer VIOL3 infor produktionsstarten. Se bifogat métesunderlag. SDC har haft som mal att
kunna erbjuda forbattrad funktionalitet pa ett antal punkter men tvingas delvis backa pga det stora
antal skogsmaskiner som har datorer med operativsystemet Windows XP.

Det beror alla tillverkare och &r forknippat med kostnader som varierar mellan 30 — 100 tkr per
maskin beroende pa tillverkare. I nuldget har i storleksordningen 1300 maskiner detta
uppgraderingsbehov och det handlar alltsd om avsevarda pengar. Aven om de aldsta maskinerna
omsatts med efterhand kommer det dven vid starten av VIOL3 bergra ca 900 maskiner.
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SDC presenterade foljande forslag pa fortsatt inriktning i arbetet

e Sender XC for VIOL 3 utvecklas for Windows XP med den funktionalitet som &r
tillrackligt sdker — push funktion &r darmed inte aktuellt

e Arbetet fortsatter med Brukargruppen, Skogforsk och maskintillverkarna for att langsiktigt
hitta en béttre 16sning

e Alla foretag maste vara medvetna om de IT-sakerhetsrisker som finns i skogsmaskinerna
med worst case scenarior dar maskiner blir helt Iasta och inte kan arbeta alls pga attacker
fran olika virus. Ett tips som kommer fran Sveaskog ar att jobba med
dvervakningsprogramvara i maskinen.

RPT vill att det fortsatta arbetet bedrivs i linje med férslaget. Detta innebér att man gor avsteg fran
funktionsonskemalen, kopplat till tidpunkten for produktionsstart for VIOL 3, utifran de orimliga
kostnadskonsekvenserna. Langsiktigt kvarstar 6nskemalen.

11 VIOL 3 Produktion (OC)

OC demonstrerade den framtagna VIOL 3-lésningen for produktion med fokus pa maskinregistret,
produktionsunderlaget, ratta o korrigera samt nagra rapporter i uppféljningstjansten (Power BI).

12 Beslutslistan (MU)

En sammanfattande genomgang av beslutslistan, som kompletterats med punkterna nedan,
genomfordes utan tilliggskommentarer.

e Mojligheten att avisera leveranser med tag
e Anpassningar i VIOL3 for ansvarigt avverkningsforetag
e Vision for den digitala kedjan

13 Information fran RPT & utvardering dagens mote (HS/Alla)

Radet beslét att foljande punkter ska lyftas fram som “Information frén RPT” (publiceras pa
SDC.se):

e Visionsarbetet Digitala Kedjan
e Transporthubb
e Utbytesprognoser

14 Kommande moten

20180925, Radisson, Arlanda
20181120--21, Krusenberg.
20190119, plats ej bestdmd
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