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§ 1. Ordférande 6ppnar motet

Ordféranden (Orjan V) férklarade motet Gppnat.
Ordforanden erinrade om Biometrias gallande konkurrensrattsliga riktlinjer.

§ 2. Val av justerare
Beslut: Kjell ] och Pierre Q valdes for att justera protokollet.

§ 3. Beslut om dagordning
Dagordningen foredrogs av Orjan V.

Beslut: Dagordningen godkandes.

§ 4. Foregaende motesprotokoll
Métesprotokollet frdn 2019-09-17 foredrogs av Orjan V.

Frégan vacktes varfor sortimentsstrukturen ska dndras i och med inférandet av
VIOL 3. Motet menade att fragan ska tas upp pa morgondagens mote i samband
med punkten VIOL 3 - Bakgrund, Vision och affarsnytta samt Behov av
kommunikation.

Motet papekade ocksa att rapporten gillande tidigare "mejlattack” ska delges till
IT-radets medlemmar. Rapporten ldggs ut pa IT-radets SharePointsida.

Beslut: Med ovanstdende synpunkt/kommentarer godkandes protokollet fran
2019-09-17.

Bilagor: Major incidentrapport 20190910

§ 5. Nasta mote

Beslut: Nastkommande mote (Sveaskogs kontor, Torsgatan 4, Stockholm) ar
2020-02-27. Erik M bekraftade att lokal dr bokad for motet.

§6. Nya arbetsordningen
Orjan V féredrog ny arbetsordningen for raden, faststillda av styrelsen.

Under dragningen tydliggjordes att eventuella &ndringar i IT-rddets
medlemslista under mandattiden ska meddelas till Biometrias VD Peter Eklund.
Dessutom papekades att ordinarie ledamot har ansvaret att kalla in suppleant
vid egen franvaro.

Beslut: Inget beslut fattades
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Bilagor: Faststdllda arbetsordningar for rad och kommittéer 2019-10-09 (IT-
radsmote 2019-11-19)

§ 7. Information fran styrgruppen VIOL 3

Anders R inledde med att tydliggora att VIOL 3:s styrgrupp har forstarkts med
representanter fran forste piloten (WSS - Wood Supply Sweden). Ddrmed tas
manga detaljfragor dar.

Anders R redogjorde och presenterade atgarder utifrdn genomférda
granskningar och det konsensusutldtande som pilotféretagen har sammanstallt.

[T-radet 2019-11-19
VIOL 3 - Sammanfattande lagesbild

+ Konsensusutldtande fran Pilotféretagen avidmnad - féljs upp med piloterna fram till 3/12

» Granskning
* Planer och styrning. Delrapport. frén Sogeti 811, slutrapport. 30/11

+ Arkitektur. Microsoftrapport 30/11

+ Besluttagna i sty

ruppen

o My modell fér

Y rgodkinnandeprocess"beslutac
kommande estim

everansinnehall och tid

+ Andrat arbetssétti utveckling och verifiering. Fokus pa Atgardande av kvalitetsbrister och
nyutveckling mot utvalda scenarion. Som tidigare gar forste piloteni taten.

* Processfar hantering av defekter med piloterna och identifiering av ev. gap i [sningen fram
till slutet av november.

* Nya nyckeltal for att kommunicera progress, resursforbrukning och kostnader tas fram

+ Tagna beslut &r i linje med granskningens slutsatser och de analysen som gjorts utifran
konsensusutlatandet. Flera beslut behdvs tas i styrgruppen kring det vidare arbetet.

(Z) BIOMETRIA

Rapport avlimnad fran Pilotféretagen

Kvalitetsnivan i alfa-leveranserna (och leveranser darefter) méste hojas
for att ett breddat verifieringsarbete ska kunna inledas

Behov finns av en leveransmodell med ett mer samordnat och fokuserat
arbetsséatt fran Biometrias delprojekt

Forbattrad information och kommunikation for det 16pande
verifieringsarbetet dr nodvandigt

Atgardsplan:

Biometria

a)

b)

c)

Biometria gar igenom och kommenterar defektlista (250 rader — stort och
smatt) och planerar for att snarast atgiarda testhindrande defekter
Pilotforetag har uppdrag att var och en gé igenom och beskriva ev.
upplevda funktionsgap som betraktas som viktiga for resp. foretag

28/11 - Biometria traffar representanter for Piloterna och gar igenom
resp. foretags synpunkter enligt b) som stdd for prioriteringsbeslut och
planering
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d) 3/12 - Biometria traffar Pilotstyrgrupp for att bl.a. ga igenom planer for
vidare arbete inom ramen for ”Succesiv plan- och godkdnnandeprocess”
Resultatet av Sogetis granskning pekar ocksa pa behovet av kvalitetshéjande
atgarder.

Overgripande observationer
Lageti VIOL 3 préglas av en intensiv period av utveckling av alfa-versionen med
fokus pa funktionalitet och leveranstid fore kvalitet. Just nu ”kvalitetsskuld” som
innebdr att andrade arbetssatt ar nodvandiga
Viktiga slutsatser av observationerna s 1angt
« Kuvalitet:
o Sakerstall kvalitén i alfaleveransen som grund for breddat
verifieringsarbete
o Jobba vidare utifran ett arbetsséatt i kommande arbete dar man
lopande fangar upp kvalitetsaspekten i verifieringsarbetet och att
lésningarna hanger ihop i varje scenario
o Parallellt bor arbetet intensifieras kring icke-funktionella delar,
prestanda etc. kopplat till planeringen av Big Bang
« DPositivt: Stort engagemang upplevs bland de nyckelresurser som
intervjuats

Anders R fortsatte med att presentera plan for det nya angreppssattet. Initialt
ligger fokus pa att kvalitetssdkra en Startversion for att kunna bredda
“utrullning”, utbildning och verifiering av VIOL 3.

Styrgruppens beslutade modell for succesiv plan-
och godkannandeprocess, 2019-11-07

Produktionsmiljan PO.B PO.g P10O| &

Kundtestmiljan Startversion K1 K2 K3 =)

Processteg Konsensus Kontrallpunkt 1 Kontrallpunkt 2 Acceptansgodkdnnande Ga live version &
+ 3 X T ¥ ry

| Iterativ process, piloter-Biometria [4 weckors sprintar] |

[ Flédestester, verifieringar och driftstartsforberedelser ]

[5 manader (férslag) Il & manader | & manader |
)
Konsensusutlitande Kontrollpunkt 2 Go live version Start pa nedrakningsperiod
fran pilotstyrgruppen KP 1 leveranser kvalitetssikrade och ny Intern Biometria- Tidpunkten far start av
avgivet utifran funktionalitet levererad (all kund- funktionalitet, prestanda nedrikningsperioden kan
alfaversionen. Med hénsyn funktionalitet minus restlista matning). mm kvalitetssakrad. ske da ett antal start-
till konsensusutlatandet Godkanns av styrgruppen baserad pa Godkinns av Biometria, sdkringskriterium ar
beslutar VIOL 3:s styrgrupp piloternas testande och Biometrias Systemet “fryses” i uppfylida,
om atgarder och tidpunkt rapport av leverans tom KP1. produktionsmilja.
for “"Startversionen” och | i g " | Biometrias styrelse beslutar
meddelar planerad leverans Kontrollpunkt 1 start av pedrdkningsperiod
fram till Kontrollpunkt 1. ci-funkticnaliteten kvalitetssakrad {(vad galler |
integrationer dr de fyra konsensusintegrationerna Acceptansgodkiannande
| kvalitetssikrade). Ny funktionalitet levererad, All kundfunkticnalitet levererad och

Startversion Systemet ar bra nog for att Biometria ska kunna dra kvalitetssdkrad. 90 % av piloternas
Bra nog fér att kunna starta igang prio 2 kunders VIOL 3 projekt. Gedkanns av samtliga scenarier 3r grina samt inga
prie 1 kunders VIOL 3 projekt. styrgruppen di piloternas testande av a-scenarler dr oavklarade rida, Pilotstyrgruppen
En handfull scenarier kvalitets- 90% gréin samt att Biometria rapporterat att aviserad bekriftar och acceptansgodkinnandet @ BIOMETRIA
sikrade av Biometria. ny funktionalitet &r levererad, faststills av VIOL 3:s styrgrupp.

Biometria
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Skiss pa succesiv godkannandeprocess
Processteg Krav } Levererad funktionalitet
Startversion En handfull scenarier kvalitetssikrade av Biometria.
Systemet &r bra nog for att kunna starta
prio 1 kunders VIOL 3 projekt.
Kantrollpunkt 1 a-funktionaliteten kvalitetssékrad (vad géller Ny funktionalitet levererad (aterstaratt

Systemet &r bra nog for att Biometria ska | integrationer dr de fyra konsensus-integrationerna definiera vilken).
kunna dra igang prio 2 kunders VIOL 3 kvalitetssakrade). Godkinns av styrgruppen da

projekt. piloternas testande av a-scenarier &r 90% grin.

Kontrollpunkt 2 KP 1 leveranser kvalitetssdkrade. Godkdnns av All kundfunktionalitet minus restlista
styrgruppen baserad pa piloternas testande och matning levererad (aterstar att definiera i
Biometrias rapport av leverans tom KP 1. detalj).

Acceptansgodkénnande Acceptansgodkinnande av styrgruppen da 90 % av All kundfunktionalitet levererad (aterstar

piloternas samtliga scenarier &r gréna samtdet inte att definiera i detalj).
finns nagra oavklarade roda kvar.

Go Live version Intern Biometria-funktionalitet, prestanda mm All funktionalitet levererad
Systemet “fryses” | produktionsmiljé. kvalitetssdkrad. Godkanns av Biometria.
Start pa nedrikningsperiod Tidpunkten fir start av nedrékningsperioden kan ske

d4 ett antal startsakringskriterium ar uppfylida.

Biometrias styrelse beslutar startav
nedrdkningsperiad,

Avslutningsvis informerade Anders R om den tdnkta nedrakningsperioden infor
produktionsstarten av VIOL 3. ”Nedrakningen” infor produktionsstarten av VIOL
3 ska starta 6 manader fore starten. Nedrakningsperioden ska beskrivas som en
”time-box” med ett antal tidsatta kriterier for lopande avstdmning av huruvida
nedrakningen ska fortga eller avbrytas. Tidpunkten for start av nedrdkningen
kan ske da ett antal startsdkringskriterium ar uppfyllda.

De viktigaste milstolparna i time-boxen ar:
6 manader fore produktionsstart — startsdkring infor start av nedrakning
De viktigaste startsiakringskriterierna infor tidpunkten for starten av
nedrikningen (varvid aven starten av inmatning av skarpa data i go-
liveversionen av systemet inleds), ar att:
« Systemet VIOL3 fardigbyggt och acceptansgodként enligt sarskild
godkdannandeprocess
« Foretagen kan bekrafta att minst 90% klart av scenariokartan ar
testad och ”gron”; hogst 10% ”gul” och ingen del *rod”
« Foretagen bekraftar att alla integrationer och lokala system ar
synkroniserade
« Nodvandiga volymtester ar utforda och godkédnda
« Utestdende virkesordrar identifierade
« IT-leverantorerna klara med sina system och sina kunder
« Matramar och annan hdrdvara bekréaftats testade gentemot
forutsdttningarna i VIOL 3:s matplatsstod
3 manader fore produktionsstart — start av skarp drift av VIOL 3 for
Cellulosaflisen
+ Cellulosaflis klart och testat for start i produktion

Biometria
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2 manader fore driftsstart — check pd verksamheten
« Verksamhetsforberedelser infor driftsstart. Lageruppbyggnad,
plan for inmétning mm.
4 veckor fore driftsstart — check pad data
« Data (masterdata och affarsdata) uppsatt for alla affarer
2 veckor fore driftsstart — point of no return
« ”Point of no return”
« Uppsattning av ledningscentraler; war-rooms”, pa Biometria och
hos foretagen som bemannas tills minst 6 veckor efter
produktionsstarten

I den efterfoljande diskussionen tydliggjorde Anders R att d&ven
resursforstairkningar kommer att goras inom styrning och ledning
(nyckelresurser) samt inom testomréadet.

Beslut: Inga beslut fattades

Bilagor:
Konsensusutldtandet med kommentar PE 2019-11-14
2019-11-19 succesiv godkdnnandeprocess

§ 8. Forest Storm
Uppfdljning fran gemensamma radsmaotet.

Anders B vickte frdgan gédllande behov av tekniskt forum utifrdn det som lyfts
fram i konsensusutlatandet.

Motet sag ett behov av ett sddant forum och foreslog att starta upp, den nu
vilande Arkitekturkommittén. En arbetsgrupp bestdende av Anders B, Lars ] och
Ian von E tar fram ett forslag pa arbetsordning for Arkitekturkommittén.
Forslaget pa arbetsordning ska forankras med pilotstyrgruppen innan det
skickas ut till IT-rddets medlemmar. Utskick senast 2019-12-02. Extra IT-
radsmote hélls 2019-12-05 Kkl. 9.00 — 10.00 for att avhandla fragan. Sekreteraren
kallar till mote (Skype). IT-radets ledamoter fick i uppdrag att ta fram forslag pa
deltagare i aktuell kommitté och presentera forslagen pa motet.

Beslut: Motet fattade beslut att starta upp Arkitekturkommittén. Férslag pa
arbetsordning tas fram av utsedd grupp. Extra IT-radsméte halls 2019-12-05.

Bilagor: Inga bilagor

§ 9. Versionshantering integrationer (papiNet)

Beslut: Fragan bordlades till nasta fysiska mote.

Biometria
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Bilagor: Inga bilagor

§ 10. Hantering extern utrustning

Jan S beréttade om det underlag som presenterats for VIOL 3 styrgrupp. Jan S
informerade ocksa att styrgruppen fattade beslut enligt det forslag som
presenterats.

Bakgrund och foreslagen atgird:

Alla méatplatser som har matplatsstodet DORIS i VIOL 2 kommer att fa
det nya méatplatsstodet ndr VIOL 3 infors. Den utrustning som idag ar
kopplad till DORIS kommer dé att behdva kommunicera med det nya
matplatsstodet. Losningen i VIOL 2 har vaxt over tid och blivit valdigt
komplex da all funktionalitet for alla méatplatser ska rymmas i samma
system.

Det finns ett antal funktioner som ar kopplade till dessa
utrustningstyper som matplatsdgaren far 16sa med hjalp av en annan
leverantor an Biometria. Biometria kontaktar respektive
matplatsagare och hjalper till med kontakter.

Berorda delar:
e Vagning och identifiering — insamling av vikter
e Skalskydd - access till industriomrade/utrymme
e Tankanlidggningar - inne pa industriomradet
e Stordisplay - visa vikt
e Stordisplay — turordning for matning

Beslut: Inga beslut fattades

Bilagor: Utrustning pa maétplats It-rdd 20191119

§ 11. Datainsamling NVDB

Jan S informerade utifran Lars-Erik Jonssons rapportering fran styrgruppsmotet
gallande vagdatainsamling i syd.

e Mal 2019 var att inventera 20 000 km. Faktisk inventering kommer att bli
ca 12 000 km. Sedan i augusti s@ dr produktiviteten i niva med mdl. Tappet
inledningen pd dret beror bland annat pad att vigklassare prioriterades till
virkesmdtning till foljd av bland annat barkborreangrepp. Resurser dr nu
sdkrade och projektet taktar i nivd med mal.

e Mal 2020 dr 22 000 km. Antal fast anstdllda i projektet 6kas fran 3 till 7. Ar
2020 tar alltsd projektet igen en del av tappet frdn 2019.

Biometria
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Beslut: Inga beslut fattades
Bilagor: Inga bilagor
Dag 2

§ 12. Sammanfattning fran dag 1

Ordféranden sammanfattade dag 1 genom att bland annat pAminna om den nya
arbetsordningen for raden och vikten av att férankra och bredda via féretagens
respektive affirspartners. Orjan V erinrade ocks om Biometrias gillande
konkurrensrittsliga riktlinjer. Aven planfordndring med nytt angreppssatt for
VIOL 3 samt en paminnelse om extra IT-radsmodte den 2019-12-05 togs med i
sammanfattningen. Avslutningsvis lyfte Orjan V fram att det dr viktigt att IT-
radet supporterar VIOL 3 projektet ut mot dvriga intressenter.

Beslut: Inga beslut fattades
Bilagor: Inga bilagor

§13.VIOL 3

Anders A gistade motet och inledde med att presenterade sig med att bland
annat beritta att han arbetar som affarsarkitekt inom Biometria.

I konsensusutldtandet framkom att det finns ett behov att lyfta fram visionen
igen och de sedan tidigare definierade affarsnyttorna for VIOL 3. Pilotforetagen
vill att det gors en avstdmning att visionen fortfarande héller och att de
identifierade affarsnyttor beddms att uppnas. Samt att det dven fortydligas vilket
stod VIOL 3 ger for att uppna dessa nyttor.

Med det som input informerade Anders A om bakgrund, vision och affarsnytta.
Allt frén insikter i det inledande arbetet med start ar 2006 - 2008, genomforda
PENG-analyser 2010 - 2011, sammanstallning och detaljerande kravarbete 2012 -
2013, genomforandebeslut 2014 och hur maluppfyllnad kvalitetssdkras 2019 —
2022.

I den efterfoljande diskussionen bestdamdes att bilagan till beslutsunderlaget
frdn 2014 angdende fortsatt arbete inom fornyelseprogrammet skulle skickas ut
till IT-rddets ledaméter. Dessutom ska kravlistan (7140-listan”), framtagen 2013,
laggas ut pa raddens sharepointsida.

Omraden som kommer att vara viktiga att forklara och tydliggora i
kommunikationen listades. Motet beslutade att en grupp med Anders A som
sammankallande tar fram ett material for att anvanda i samband med

Biometria
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kommunikation med branschens foretag och andra intressenter. I gruppen
deltar aven Pierre Q, Lars ], Mattias T och Kjell J. Material ska finnas framtaget
under december.

Beslut: Motet beslutade att en grupp med Anders A som sammankallande tar
fram ett material for att anvianda i samband med kommunikation med
branschens foretag och andra intressenter. I gruppen deltar d4ven Pierre Q, Lars
], Mattias T och Kjell J. Material ska finnas framtaget under december.

Bilagor:
VIOL 3 Bakgrund - Vision och affarsnytta - Behov av kommunikation
Foérnyelsen - Vad far vi for pengarna 20131113

§ 14.Volym- och prestandatester samt lagringskapacitet

I Robin G:s franvaro beréttade Jan S att fragan géllande lagringskapacitet anses
16st, dd Microsoft lovat en lagringskapacitet upp till 100 TB pd kommande
plattform. Dock finns inget konkret datum spikat fran Microsoft. Dessutom
kommer en arkiveringslosning utvecklas for att halla nere dataméngderna.

Beslut: Med ovan ndmnda information ansdg motet fragan gillande
lagringskapacitet vara lost. Fragan géllande prestandatester bordlades och tas
upp pa nasta fysiska mote.

Bilagor: Inga bilagor

§ 15. Information fran Labs

Tanja K fran Biometria och Stefan S fran Forefront berdttade om nuvarande
upplédgg, innehall och samarbete inom Labs.

Fokus for Labs ar att identifiera och testa ny teknologi som kan skapa avgorande
branschnytta inom 1-2 ar.

Pagdende aktiviteter ar:
o Etablering av datalabb for den skogliga digitala kedjan
e Viktbaserad AI-Bestdmning av Bruttovolym
¢ DigiChain Skogforsk -Demonstrator
e RemoteTimber
e Dronare for lagerinventering
e Trendspaning

Biometria
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Stefan S lyfte fram ndgra slutsatser utifran genomfort arbete:
e Framgangsrikt partnerskap
o Ett projekt avrundat, ett implementeras, ett pd gang
e Viktigt att borja lagra data for att komma igdng med Al
e Viktigt att se dver datakvalitet
o Skogsndringen allt mer intresserad av och positiv till AI-lgsningar, nya
idéer fods

Tanja K papekade att idéer och forslag pa aktiviteter kan mejlas direkt till henne
(Tanja.Keisu@biometria.se).

Beslut: Inga beslut fattades.

Bilagor: Labs pa IT-radet 20191120

§ 16. Ovriga fragor
Parallell utveckling med VIOL 2 och VIOL 3 (Orjan V)

- Orjan V meddelade att rddsordférandena ar eniga om att det maste finnas
en parallell utvecklingsprocess for att genomfora utvecklingsprojekt
gallande branschgemensamma tjanster.

Beslut: Motet bifoll rddsordférandenas forslag att driva fragan for att fa till en
parallell utvecklingsprocess for att genomfora utvecklingsprojekt gallande
branschgemensamma tjanster.

Bilagor: Inga bilagor

Forandringar i integrationsspecifikationer (Pierre Q)

- Enligt Pierre Q har implementation av integrationer som bygger pa den
nya versionen (3.11) av integrationsspecifikationer orsakat mycket
arbete/dndringar hos kunderna. Fragan lyftes om det verkligen var
nodvéandigt att genomfora dessa dndringar da de inte gav nagon direkt
nytta i VIOL 3.

- Motet menade att det ar viktigt att Biometria ar tydlig i informationen om
vad som forandras i kommande versioner av integrationer och att vi
forhaller oss till den standard (papiNet) vi valt att anvénda.

- Jan S pdpekade att Biometria undersoker saken och kontaktar CGI for att
fa exempel pa problem i samband med implementation av nya versionen

Biometria
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(3.11). Han paminde ocksa om att ett API-skal ska byggas for att kunna
hantera versioner av integrationer.

Beslut: Inga beslut fattades.

Bilagor: Inga bilagor

Aktuell plan med tanke pa Big Bang (Pierre Q)

Pierre efterfrdgade en plan pa hur en Big Bang ska genomforas. Jan S
menade att det som finns visades pa gardagens mote, sa dar har
Biometria ett jobb att gora.

Motet menade att det &r bra om Biometria rapporterar status pa
kommande IT-rddsmoten, hur planen f6ljs mot en Big Bang. Ett forsta
utkast till plan ska presenteras pa nésta fysiska mote.

En overgripande beskrivning vad en Big Bang innebdr kontra succesiv
utrullning ska finnas med i det kommunikationsmaterial som tas fram av
den grupp som ndmns under punkt 13.

Beslut: Ett forsta utkast till plan, for Big Bang, ska presenteras pa nasta fysiska
IT-rddsmote. En 6vergripande beskrivning vad en Big Bang innebér kontra
succesiv utrullning ska finnas med i det kommunikationsmaterial som tas fram
under december.

Bilagor: Inga bilagor

Datalagring av produktionsdata i VIOL 3 (Orjan V)

Orjan V vickte frdgan angdende insidnd produktionsdata (HPR-filer) och
vad som lagras i VIOL 3. Biometria forklarade att all data som behdvs i de
tjanster som finns i VIOL 3 tas om hand och lagras.

Motet enades om att Biometria far i uppdrag att tydliggéra vilken data
som lagras och vilken data som eventuellt inte lagras i VIOL 3. Det géller
insdnd produktionsdata och andra métningsresultat. Aterkoppling sker
vid nésta fysiska IT-rddsmote.

Beslut: Biometria ska tydliggora vilken data som lagras och vilken data som
eventuellt inte lagras i VIOL 3, utifrdn insdnd produktionsdata och andra
matningsresultat. Aterkoppling sker pa nésta fysiska IT-rddsmote.

Bilagor: Inga bilagor
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§ 17. Avslut

Datum
2019-11-28

PROTOKOLL

Ordforande tackade for motet. Motet avslutades.

Protokollforare
Bo Eriksson

Bo Eriksson
Justerat

Orjan Vorrei

Orjan Vorrei

Pierre Quist Kjell Johansson
Pierre Quist Kjell Johansson
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