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Handlaggare
Svante Wikner/Mats Hansson

Néarvarande

Patrik Backstrém, Sveaskog

Svante Wikner, Biometria

Mats Hansson, Biometria

Lennart Stenquist, Stora Enso

Maria Nordstrom, Skogforsk

Thomas Agrell, Sydved

Tony Axelsson, Sag i syd

Lars Svensson, Rodins Travaror

Anders Berggren, Mellanskog

Hakan Ronnbéck, VMK

Ake Forsgren, Metsa Forest

Kjell Johansson, Moelven Skog

Lars Bjorklund, Biometria

Mattias Forsberg, Sveaskog

Lars Johansson, Stora Enso Skog

Torbjorn Naslund, Biometria

Oskar Cederlof, Biometria

Ej narvarande

Stig Jonsson, Billerud Korsnéas

Mats Bostrom, Norra Skogsdgarna

Mikael Norberg, E.ON

Bystrom Jan, SCA (ers av Ake F)

Staffan Dalbrink, Mellanskog (ordf. Biobrénslekommittén)

Protokoll RMR

Datum 2019-02-26
Tid 09.30 -16.00
Plats Arlanda Sky City

1 Motets 6ppnande

Ordfdranden Patrick Backstrom hélsade alla valkomna till det forsta motet sedan bildandet av
Biometria och forklarade motet 6ppnat.

2 Val av justeringsman

Justerare ska ha protokollet inom fem arbetsdagar. Protokollet anses darefter vara justerat
efter tio dagar d&ven om inget svar kommit.
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Beslut: Thomas Agrell och Mattias Forsberg valdes att jamte ordférande Patrick Backstrom
justera dagens protokoll.

3 Faststallande av agenda

Punkt 8 Forstudie kollektiv och 9 Radens gemensamma vision byter plats.

\ Beslut: Med dessa tillagg faststalldes agendan.

4 Foregaende protokoll

Rubriken pa 9.5 ska vara bransleved istéllet for massaved. Under punkt 9 har tre uppgifter
adresserats till Biometria, dessa ska laggas till pa beslutslistan.

Beslut: Punkterna 1. Begard kontroll pa tradbranslematning 2. Travvis klassning av bransleved
och 3. Krav for certikonto laggs upp pa Beslutslistan

5 Beslutslistan

75 Tillgang till historiskt data i KUPP
| arbetet med VIOL 3 har man nu bérjat narma sig fragor om kontroll. Behovet av tillgang till
historiskt data bevakas i det arbetet.

Punkterna 9 fran foregaende protokoll tillfors beslutslistan. Det vore dnskvart att se Gver om
travvis klassning av bransleved kan fungera pa samma anpassningar som for massaved. Och
darmed kunna tillampas i samband med inférandet av prima/sekunda.

Beslut: Punkterna 1. Begard kontroll pa tradbransleméatning 2. Travvis klassning av bransleved
och 3. Krav for certikonto laggs upp pa Beslutslistan

6 Biometria

Kort information om aktuella laget pa Biometria

e Organisation
o Det mesta ar pa plats och haller pa att anta form
o Rekrytering av chef for VO Externa tjanster och chef VO Matningskvalitet pagar
o VMK ingar formellt inte i Biometria

e Formalia
o Bokslut for féreningarna 2018
o Budget 2019
o Sakra rorelsekapital mot planen for VIOL 3
o Nytt gemensamt ekonomisystem 1 april

Det uttrycktes 6nskemal om att det pa Biometrias hemsida ska publiceras en tydligare
beskrivning av organisationen och kontaktvégar i olika fragor.

7 RA&d och kommittéer
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Nomineringar till raden och gors direkt till Peter Eklund eller Mats Sandgren och det &r
Biometrias styrelse som fattar beslut i fragan. Senaste datum for nomineringar behover
tydliggoras.

Nomineringar till kommittéerna gors direkt till RMRs ordférande och RMR fattar beslut
sjalva.

RMR vill patala vikten av att nomineringsprocessen ar tydlig for att skapa transparens och ge
forutsattningar att kunna paverka och forandra sammanséttningen i rad och kommittéer.

Liksom tidigare arbetar kommittéerna pa uppdrag av RMR och de fragor som kommittéerna
jobbar med ska vara férankrade i RMR. Kommittéerna uppmuntras att proaktivt komma med
forslag till RMR. Ordféranden for kommittéerna ska framgent vara ordinarie ledamoter i
RMR i syfte att starka kopplingen mellan rad och kommittéer. Kommittéerna har ingen egen
budget. Biometria star for konferenslokal och mat medan deltagaren star for resa och logi.

Biometrias bemanningen i kommittéerna ar:
e Massaved
o Fredrik Hansson
o Lina Hellberg
e Sagtimmer
o Jacob Edlund
o Magnus Engberg
e Biobransle
o Johan Adolfsson
o Daniel Olsson

Ett satt att forankra beslut bredare i branschen behdvs for att inte riskera att helt andra
I6sningar &n Biometrias borjar dyka upp i landet. Det skulle kunna &ventyra hela idén med
Biometria.

8 Radens gemensamma vision

Vid foregaende gemensamma radsmote diskuterades att under varen ha utformat en
gemensam vision for raden. RPT har sedan tidigare gjort ett arbete med att formulera en
vision. Efter resonemang ar RMRs plan for att astadkomma detta:
o Respektive kommitté sammanstaller en prioritering av sina aktiviteter inklusive forvantade
effektmal. Oskar C tar fram en mall fér detta
e Den 24 april mellan 13-16 har RMR ett extra mote pa Skype for genomgang av
kommittéernas forslag
e | borjan pa maj genomfors en avstamning med RPT
e Gemensam vision presenteras pa radsmotet i maj

Beslut: Ett extra mote med RMR genomfors pa Skype den 24 april kl 13-16. Sekreteraren
skickar en motesbokning i Outlook.

Biometria bokar in ett mote med radsordféranden och kommittéordforanden i borjan av maj
for att gora en gemensam totalprioritering for alla rad.
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9 Forstudie kollektiv

Vid foregaende radsmote beslutades att formulera ett direktiv i syfte att genomfcra en
oversyn/studie av kollektiv. Uppdraget har fatt rubriken ” Hantering av stickprov och
kollektiv kopplade till métning av rundved i trave”.

Det finns flera faktorer som lett till ett behov av att genomféra denna 6versyn av
kollektivstrukturen.

e Fjarrmatning

e Okad automatisering

o Okad effektivisering

e Biometria

e Prima/Sekunda

Syftet med projektet ar att genomlysa dagens hantering av stickprov och kollektiv kopplade
till matning av rundved i trave for att skapa underlag for beslut om hur hanteringen av
stickprov och kollektiv kan hanteras framgent for stérsta mojliga effektivitet och samtidigt
med tillracklig kvalitet i matningen.

Projektets produktmal ar att ge RMR tillrackligt underlag for att kunna rekommendera beslut
av Biometrias styrelse gallande hur hanteringen av stickprov och kollektiv for matning av
rundved i trave bor organiseras

Projektgrupp:

Maria Nordstrom, Skogforsk
Gunnar Jansson Skogforsk
Monika Strémgren, Biometria
Magnus Haapaniemi Biometria

Referensgrupp:

Roger Andersson, Sédra Skogsagarna
Jan Bystrém, SCA

Lars Johansson, Stora Enso

Styrgrupp:
Patrik Backstrom
Maria Nordstrom
Roger Andersson
Lennart Stenquist
Magnus Hedin

Utgangspunkter
e Det finns olika syn pa behovet fler eller farre kollektiv
e Fokus ar pa méatning, inte affarer
Kollektivomrakning endast ifall det tillfor en nytta
"Tillrackligt” med stickprov ska tas ut
Lagkrav ar styrande
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e Trygghet for kdpare och sdljare

Uppdraget startade formellt 1 februari, ett halvtidsseminarium &r planerat till 4 april och
slutrapportering & pA RMRs mote i maj.

Behovet av information tillbaka till skogen kommer fortsattningsvis att vara intressant vilket
bor beaktas i uppdraget. Motesdeltagarna uppmanas kontakta projektledare (Maria N) med
inderlag som kan vara viktigt att beakta i arbetet.

En aspekt som bor beaktas dr om den “uppdelning” i tillimpning av kollektivmétning och
kontrollmatning som historiskt skapats i de tidigare VMF-omradena ar motiverad i det nya
nationella perspektivet.

10 Farskhet — status

Vid féregaende mote fick Biometria uppdrag att titta pa méjliga satt att forbattra
informationen om virkets farskhet. En utgangspunkt har varit att vid bryggmatning sa kan
farskhet bedémas medan vid fjarrmétning sa kan farskhet inte bedémas. Bestamning som ej
farsk eller lagringsrotad kan saledes endast ske vid fysisk inspektion.

Biometrias kommer att som ett forsta steg skapa mojligheten att férmedla information som
idag finns tillganglig avseende avverkningstidpunkt:
e Forsta fallningsdatum/produktionsdatum (fran skérdardatum)
o Kan skickas ut via FU
o KanintesesiVIS
e  Avverkningsar och avverkningsvecka pa VO
o Kan skickas ut via FU.
o KansesiVIS
Information om ankomstdatum kan redan idag skickas ut via FU. Planen &r att leverera detta i
release 2 (juni) eller senast till release 3 (sept) 2019.

Med informationen kan mottagaren analysera t ex:
e Réakna ut alder pa ravara i efterhand efter eget behov
e Sortera virket med avseende pa farskhet
e Nyttja informationen for transportplanering/-styrning
e Analysera vilka leverantérer som inte anger produktionsdatum i produktionsrapportering
eller fallningsvecka i virkesorder
e Analysera kvaliteten pa informationen
e Analysera konsekvenserna av att 6ka kraven pa farskhet

Andra tillampningar som diskuterats sasom information pa véltlappar behéver analyseras
vidare. Det dr ocksa viktigt att da beakta hela kedjan fram till produktionen pa industrin, dvs
aven inne pa vedgarden. Detta arbete kan starta men paverkar inte den forvantade leveransen
till 1/8.

Liksom det har patalats vid tidigare moten bor ansvaret for att informationen &r uppdaterad
ligga hos leverantoren och det diskuterades huruvida det pa nagot satt ska vara tvingande.
Detta far tas med i de kommande diskussionerna om forbéattring av informationen om
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farskhet. RMR har uttalat att information om avverkningstidpunkt ska finnas och att det &r ett
leverantdrsansvar.

11 Klassning av massaved i prima/sekunda

Prima/sekunda &r huvudpunkten pa Massavedskommittén och vid det senaste mote
diskuterades fragor som t ex dispositiviteten, prissattning mm. Bedémningen &r att dessa inte
paverkar de systemlosningar som nu ar inplanerade till 1/8. Biometrias styrelse hade mote
samtidigt som RMR och fran det motet kom information om att fragan om dispositivitet ska
hanteras i styrelsen och inte i RMR. Den delen i punkten prima/sekunda utgick saledes fran
RMRs agenda.

En informationsfilm visades som illustrerar vad prima/sekunda &r och den finns upplagd pa
www.primsekunda.se.

Utbildning infor prima/sekunda &r planerad att ske i tre steg.

Steg 1

Intern utbildning av distriktschefer, matningskvalitet och skdrdarrevisorer. Material har
skickats ut och ett informationsmdéte har genomforts med distriktschefer. Skype-mdoten for
mojligheten att stalla fragor kommer att genomforas vid 4 tillfallen under mars.

Steg 2
Utbildning av matare, utfors av VO Virke&Energi (distriktscheferna) och VO

Métningskvalitet (kontrollmatare).

Steg 3
Utbildning av virkeskopare, virkesadministratorer m fl. Externa tjanster pa Biometria ska

kunna bista med utbildning. Sydved har gjort bedomningen att det &r ca 800 personer som
kommer att behéva utbildning/information. Intresseforfragan kommer att skickas ut for att fa
en uppfattning om behovet vilket kommer att ske inom kort. Biometria behdver fa fram ett
svar pa utbildningsbehovet senast 15 mars. Det finns en sarskild mailadress uppsatt for fragor
om utbildningar: utbildning@biometria.se.

Den omfattning som prima/sekunda redan har tillampats, t ex 1,5 ar i norra Sverige, gor att
man redan ar ganska van det hér i verksamheten. Biometria kommer dven hinna provméta en
betydande mangd travar (ca 12 000) i s6dra Sverige fore den 1 augusti.

Métning och redovisning

| informationsarbetet och utbildningarna ingdr att tydliggora vilka forberedelser som behover
goras avseende virkesredovisning och matning. Biometria har identifierat ett antal
anpassningar i IT-stdden som kommer att genomforas under varen.

Beslut: RMR fastslar att 6vergangsdatum 1/8 for Prima Sekunda star fast i enlighet med
tidigare beslut.

12 Biometria U&IT
Status pa aktiviteterna i VP for Biometria Utveckling&IT
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Aktivitet Pagar | Leverans till kund / nédsta steg Prio
jamej Ja/nej

Prima/sekunda Ja Leverans komplett i juni 2019. Ja

Leveransavisering Ja Alvesta klar, Varé o Braviken pa Pagar

(Mabema) géing

Automatisk Ja Matningstekniska tester pagar. Klar om

volvmshestimning CIND har inte klarat kraven &nnu | regelverk

CIND féir delad trave — utredning pdgar | dndras
om krav skall dndras. Biometrias
systemleverans klar juni 2018.

Fardigstdlla matning Ja Lisningsdialog pabdrjad. Priol.

fran Mabema pd FMC Uppskattad tidsatgdng 1500 h.

(komplett 16sning for Kommer att padverka logistik vid

Mabema dr nu malet) métplats.

Diameterfordelning av | Ja Invéntar att CIND vill ga vidare Klar - ej

stockar i trave CIND med métningstekniska tester. testad
Leverans fran Biometria 20 jan. skarpt.
Redovisningslosning utreds.

Diameterférdelning av | Ja Flera métningstekniska Klar - ej

stockar i trave godkdnnanden klara. testad

Mabema Systemleverans klar fran skarpt.
Biometria sedan tidigare.
Redovisningslésning utreds.

Automatisk Nej Bildanalys (Eorefront) och Prio2.

volymbestdmning SDC- arkitekturldsning klar. Oklart nér

rigg det kan prioriteras en
implementation.

Uthytesprognoser Nej Workshop med branschféretagen | Nej

Revision av Ja Fardig uppsittning instruktioner 1 | Ja

maéatningsinstruktioner augusti 2019.

(ej VF)

Kollektivutredningen |Ja Fardig rapport i maj 2019. Ja

(Skogforsk — ej VE)

Diverse utredningar Nja Ta reda pa vilka av dessa som ?

(ej VP) verkligen skall paga

PliA-projektet — Ja Skall leverera en plattform med Ja

egenskapsprognoser mdétdata fran sdgverksmétram

(Labs) (Bollsta) + skdrdardata + relevanta
prognoser fir egenskaper
Juni?

Vikt- Ta Kunna leverera en matning god Ja

skdrdardataberdknad nog for mitning av leveranser

volym fran egen skog fran egen skog samt visa pa

(SCA) potentialen med AL Juni 20197

Al-stddd Nej Behdver definiera vad som skall Nej

virkesmétning giras
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13 Matningsinstruktioner — planer for 2019

Bildandet av Biometria medfor att de styrande dokumenten for virkesmétning och redovisning
behover ses Over. Arbetet utfors i instruktionsgruppen dér Torbjérn Naslund ar
sammankallande. En ambition &r att de nationella instruktionerna ska tillféras de avvikelser
som hittills funnits beskrivna pa regional niva eller "VMF-niva”. Nivan med affarsvisa
avvikelser kommer att finnas kvar, daremot behéver de ses éver med avseende pa
dispositiviteten.

Den stora numeréren dokument som behdver anpassas ar de som beskriver
arbetsinstruktioner.

Malet &r att sjosatta Biometrias nya instruktionspaket vid kommande arsskifte. Det innebar att
forandringarna behover vara klara i augusti eftersom det behovs tid for anpassningar i
verksamheten. Dokumenten ska anpassas till en gemensam struktur, namnséttning och pa en
gemensam plattform.

14 Information fran kommittéerna
14.1 Massaved

Massavedskommittén har i huvudsak agnat sig at prima/sekunda och farskhet vilka finns pa
sarskilda punkter pA RMRs agenda.

Ovrigt frdn kommitténs senaste mote:
e Mindiameter
o Fragan om att sdnka mindiametern for massaved fran 5 cm till 3 cm
diskuterades men ett enigt stallningstagande naddes e;.
e Minimilangd
o Kommittén rekommenderar att det fran 1 aug 2019 i den nationella
matningsinstruktionen ska sta att 290 cm ar minimildangd for fallande langder
for all massaved i Sverige. | detta kommer det finnas behov av dispositivitet

Avseende minimilangd enades RMR om att enligt tidigare beslutsordning rekommendera
Biometrias styrelse att fatta beslut.

Beslut: RMR rekommenderar Biometrias styrelse att besluta om att matningsinstruktionerna
for massaved ska sta att minimilangd for fallande langder av massaved ska vara 290 cm.

Holmens representant i Massavedskommittén Mats Larsson ska ga i pension och som
ersattare nominerar Holmen Nils Eliasson, leveranschef pa Region Syd.

Beslut: RMR beslutar att tillsatta Nils Eliasson, Holmen Skog, som ledamot i
massavedskommittén.
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14.2 Sagtimmer

Lars Johansson presenterade sagtimmerkommitténs sammanséttning, arbetssatt och vad som i
dagslaget finns pa agendan.

VMU i Uppsala har fungerat som den operativa delen i kommittén och representanterna fran
branschen som en referensgrupp. Utgangspunkten for kommittén har varit den 3-arsplan som
skapades vid ett visionsseminarium i Sigtuna 2015.

Den vilja som nu uttrycks fran kommitténs uppdragsgivare (RMR), att knyta kommittéernas
arbete narmare RMR upplevs som positivt. Det behdver dock tydliggéras vad det innebér och
hur en eventuell forandring/forflyttning ska ga till. Det finns en vilja i sdgtimmerkommittén
pa att ta aktiviteter i mal, sannolikt genom att farre uppdrag pagar parallellt.
Tillvagagangsséttet blir det som beskrivs under punkten 8, Radens gemensamma vision.

Aktiviteter som pagar i dagslaget:
e Noggrannare matning av langd och diametrar
e Matning av fastvolym (méatramsfub) med fa diametrar
e Beaktande av séllanfel vid kvalitetsmatning
e  Automatisk kvalitetsklassning av tallsagtimmer
e Matning av virkesegenskaper i stockars andytor
e Forandrad kvalitetsklassning
o Automatisk krokmatning
e Stratifierat urval
e Bestands- och skérdardata som hjalp vid industrimatningen

14.3 Biobrénsle
Ingen rapportering den har gangen.

Summering Information fran kommittéerna

Ordf i respektive kommitté tar fram en prioriterad lista, inkl effektmal. Oskar tar fram en mall
for detta som underlag och ett Skype-méte med RMR pa bokas den 24 april kl 13-16. Déarefter
ska avstamning goras med RPT.

Vid beslut och fordelning av uppdrag bor det beaktas att det idag finns fler aktérer &n tidigare
VMU som arbetar med virkesmatning, t ex Skogforsk och SLU.

15 VMK
15.1 VMKSs roll framat

Vid forra motet redogjordes for VP 2019 vilket ocksa speglar det nya uppdrag som VMK har.
VMK har satt upp en ny hemsida; www.virkesmatningskontroll.se. Rutinen for begérda
kontroller &r anpassad till den nya ordningen och ska stallas direkt till VMK.

Fran VMK-namndens senaste mote:
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o | sex dokument har en skrivning inforts som ska sakerstalla battre atskillnad av travar for att
mojliggora en bra travmatning

e VMK-namnden fattar beslut om funktionalitetsgodkdnnande och typgodkdnnande efter att
Biometria och VMK tillstyrkt funktionaliteten

15.2 Typgodké&nnanden

Finnos har typgodkénts for
e automatisk bestdmning av utbytesforlust
e semiautomatisk klassning av tallsdgtimmer med réntgen
e automatisk metalldetektering och automatisk matning av toppdiameter under bark med
rontgen
e toppdiameter pa bark och langd

CIND
e Automatisk matning av fordonstraves matt, massaved och bréansle, fallande langder och
sagkubb, Max 3 travar fallande respektive 5 travar standardldngd, ej delade travar

15.3 VMK-namndens verksamhetsberattelse

Detta &r den sista rapporteringen fran VMK-namnden. VMK-namndens verksamhetsberattelse
hade skickats ut som motesunderlag och de viktigaste delarna lyftes fram.

e Samtliga VMK-auktoriserade matande foretag (VMF Nord, VMF Qbera, VMF Syd, VMF
Estonia och VMF Latvia) har bedrivit en &ndamalsenlig, noggrann, likformig, stabil
virkesmétning och redovisning

e Biometria, VMF Estonia och VMF Latvia ar medvetna om den forbattringspotential som finns
och beaktar detta i pagaende kvalitetsarbeten

e Beslut om 16 matningstekniska godkdannanden

e Beslut om 15 kontrollanvisningar

15.4 Matningskvalitet 2018
Utfallet pd matningskvalitet aterfinns i VMKSs verksamhetsrapport for 2018.

Bilderna som visades sammanfattar resultatet och bilaggs protokollet.

For hdga systematiska avvikelser som noterats

« VMF Nord
— En volymavvikelse for stockmétning av massaved
— Tva vardeavvikelser for stockméatning av massaved
— Tva vardeavvikelser vid sallning av cellulosaflis

*  VMF Qbera
— Envardeavvikelse for stockmétning av sagtimmer
— En volymavvikelse for travvis kontroll av stockmétn. av massaved
— Tre volymavvikelser for travmatning av massaved
— Tre vardeavvikelser for travmétning av massaved
— Envolymavvikelse och en vardeavvikelse for en méatplats for travmatning av

brénsleved
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* VMF Syd
Fyra véardeavvikelser for sockméatning av sagtimmer
— En vérdeavvikelse for travmatning av sagtimmer
— En vérdeavvikelse for travmatning av massaved
— En vérdeavvikelse vid sallning av cellulosaflis
» VMF Latvia
— Envdrdeavvikelse for travmétning av massaved (anvander inte langre svenska
maétningsinstruktioner)

Begérda kontroller
» 42 begérda kontroller inom Sverige
+ Orsaksanalyser och atgardsplaner har begarts med anledning av:
«  VMF Nord
— Tva vardeavvikelser vid bildmétning av barrmassaved
— Tva vardeavvikelser vid bildmatning av lovmassaved
 VMEF Syd
— En volymavvikelse vid automatisk travmatning av sagkubb
— En vérdeavvikelse vid stockmatning av sagtimmer

Papekanden angdende partivis matnoggrannhet:

For att h6ja den partivisa noggrannheten pa fastvolymmatning av sagtimmer bor
Biometria arbeta for att flerpunktmatning ska kunna tillampas

« Anvandningen av toppformtalsmatriser for ersattningsgrundande métning bor fasas ut

» Dér toppmatning anvands som kontrollmetod vid ersattningsgrundande méatning av
sagtimmer ub bor man 6verga till att t/r-mata kontrollstockarna

+ Inom sodra Sverige behover Biometria ta fram ett satt att rdkna pa partivis
noggrannhet vid travmatning av massaved

«  Aven rikna pa hur man uppfyller kraven pé partivis noggrannhet for travmatning av
sagtimmer och bransleved

Ovriga pdpekanden
» Forbattringspotential inom bl.a. trddbranslematning, stockmatning, travmaétning,
bortfallna kontrollobjekt och kontroll av redovisning
* VMF Estonia métt betydande volymer utan kontroll
 Erséttningsgrundande skérdarmaétning
— Fa kontrollstockar av tall
— Pafallande stora standardavvikelser och medelfel for tall

VMK har tagit del av de typmatningarna som enligt krav i normerna ska testas minst varannan
manad i VIOL-systemet. Testerna har genomforts vid alla SDC:s releaser och uh-releaser
under mars - dec. Inga avvikelser har noterats

RMR uttryckte sarskilt sitt intresse for den framtida rapporteringen av métningskvaliteten.
VMK kommer i fortsattningen endast rapportera detta for VMF Latvia och Estonia medan den
svenska matningskvaliteten kommer att redovisas av Biometria och VO Matningskvalitet.
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Inom tidigare VMF gjordes varje ar grundligare genomgangar av matningskvaliteten. Det bor
overvagas att géra motsvarande men nu pa nationell niva. Detta bor goras tva ganger per ar
och behovet riktas till kommande chef for VO Matningskvalitet.

16 Tre VMK-dokument

Det blev kort om tid sa en genomgang av dokumenten hanns inte med. | huvudsak handlar det
om anpassnhing av dokumenten till den nya ordningen for Biometria och VMK. Eventuella
synpunkter kan l[&mnas inom en vecka.

e Allmant om typgodkénnande

e Allmant om auktorisation av métande foretag
e Riktlinjer for VMK:s vardering av matningskvalitet

17 Ovriga fragor

18 Kommande moten
2019-05-21 10.00 — 2019-05-22 13.00 Gemensamt och enskilda Radsmoten, Krusenberg

2019-09-17 09.30-16.00 Enskilda radsmaéten, Sky City Arlanda
2019-11-19 10.00 — 2019-11-20 13.00 Gemensamt och enskilda Radsmoten, Krusenberg
Vid protokollet:

Svante Wikner/Mats Hansson

Justerat:

Patrick Backstrém Thomas Agrell Mattias Forsberg
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